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Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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OKUL/KURUM BILGILERI
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Adres: Otlukbeli/Erzincan Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/dVgidovYqlTSMavF7
Telefon Numarasi: (0446) 361 20 36 Faks Numarasi: 0446 361 2189
e- Posta Adresi: 290558@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://otlukbelihem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 290558 Ogretim Sekli: Tam Gin
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KURUM GORSELI

* Kurumumuz, Hiitkiimet Konagi icerisinde faaliyet gostermektedir.
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MUDUR SUNUSU

Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Onlmize sererek
kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da olduk¢a biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda; zaman ve mekan siniria bagli kalmadan
hizmet veren kurumumuz; kursiyerlerimize ve diger paydaslarimiza daha giizel bir
gelecek sunmak adina 6gretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde ¢alismaktadir. Otlukbeli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak bu
dogrultuda vizyonumuzu ve misyonumuzu belirleyerek; 2024-2028 Stratejik planimizi yaptik.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak olan basta 6gretmen arkadaslarim
olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Slleyman YAVUZ
Mudir

—5_
s ____________________________________________________________________________________________________ W
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KISALTMALAR

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEM : Milli Egitim Madurliga

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Glglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

AR-GE : Aragtirma ve Gelistirme
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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Otlukbeli Halk Egitim Merkezi nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i, Ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve liriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligtimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik
sliregte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalar:
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamstir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiirii baskanliginda, 1 miidiir yardimcisi, okul aile birligi bagkani 2 6gretmen olmak tizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur) (Tablo 30).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; Kurum Miidiirii baskanliginda, 1 miidiir yardimcisi, okul aile birligi bagkani 2 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur) (Tablo 31). (Kurumumuzda ¢alisan personel azligi nedeni ile Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama
ekibini ayni kisiler olusturmaktadir.
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Otlukbeli Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama g¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde EKim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il¢e milli egitim midiirliikkleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
2 Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
) Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolimi ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Miidiirliigimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligsmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

[lge merkezinde bulunan Halk Egitim Merkezimiz, adini ilgeden almis olup Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigii olmustur. Halk Egitim merkezimizin
kendine ait bir binas1 bulunmamaktadir. Bundan dolay1 hiikiimet konaginda faaliyetlerine devam etmektedir. 1998 yilinda tamamlanan Hiikiimet
Konag1 5000m?2 lik alana sahip olup tiim resmi kurumlar igerisinde yer almaktadir. Kurumumuz, bina igerisinde 1.katta yer almakta ve yalnizca
bir miidiir odas1 vardir. Kurumumuzun kendine ait bir lojman1 bulunmamaktadir.

Bu sekilde egitim 6gretime devam etmektedir. Kurumumuzda bir Halk Egitim Midiird, bir Halk Egitim Miidiir Yardimcisi bir de El Sanatlar1 ve
Teknolojileri Ogretmeni gorev yapmaktadir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda egitim yapilmamistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin
olmamus, bazi gostergeler dlgiilememistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin
tamamlanmasi i¢in kurumumuzda mezunlara ve son sinif 6grencilerine Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) uygulanmistir. Kurumumuzun stratejik
planinda yer alan calismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan stireci
tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Kursiyer kayit, Kabul ve Devam Islemleri

Kurs bitirme, Belge Diizenleme Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Acikdgretim Okullarma Yerlestirme Islemleri.
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Acik Ogretim Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WP ORrONERONEPEOOORWNDEREORODNE
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F-Halkla fliskiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basi, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler




el stratedik pLAN I
. 20242028

D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Midiirligiimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikiimlere uygun olarak yirutmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi —gerektiren  genisletilmesi
Hukminde Kararname, Tuzik, 51.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve ¢ahismalarda, gerek tabi oldufumuz e Mevzuat itibariyle flge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim Miidiirliiklerinin

ilgili hikGimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi

e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan kaynaklarinin - gelisimi, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal dizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirligimiizin ~ sorumluluk alanini  tanitim galigmalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayilt Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  6grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuritmek

smirlamaktadir bilgilendirilmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”

e 4306 Say1li Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat Biilteni

.fi‘e,?ﬁlo Elélulr(r:l rljli 11;31\1{2121;; o Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragr(rller; Ogrenci Ve.vehlfrllr(rlnzdeln olulsan gal}smalllarl .l }Ierlne
aykir1 olmamak ve faaliyet Sa-y th RG.S.(aymlanan) . e N)[/erkezi s1na€/2istemlerinin 51.k degismesi, o égretmen meslek gelisimi
alanlarn ka k kosuluvla ® Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik N <. J ..

psamak xosuluy'a Danisma Hizmetleri Yénetmeligi miifredat uygulamalarinin sik degigmesi,  kapsaminda diizenlenen
protokoller ve diger isbirligi . 04.122012/202358 S il MEMi ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
caligmalarini yliritmekle e ayl ¢e mn gibi etkenler, egitim-6gretim  artirtlmasi

yukamludar. Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

faaliyetlerindeki istikrar etkilemektedir.
e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi

egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin

yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

—24=
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Otlukbeli Halk Egitim Midiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Otlukbeli Halk Egitim Midiirliigii faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Otlukbeli Halk Egitim Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Otlukbeli Halk Egitim Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O O oo o d

Otlukbeli Halk Egitim Midiirligliniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Paydaslarin Tespiti

2024-2028

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi

ic Paydas

Dis Paydas

Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Otlukbeli Kaymakamlig1

Kurum Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerlerimiz

<2<

flge Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Iice Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22l L2 |2 |2 |
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI -- L

PAYDAS ADI ICPAYDAS — pavDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Otlukbeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
T.C. Otlukbeli Kaymakamlig: \ 5 5 5
Kurum Mudiirimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Iige Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: V 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

—28=
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz ylize egitim, gevrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigsma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, usta 6gretici ve kursiyerlerden olusan paydaslarimiza “Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi”
uygulanmstir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3°lii likert” seklinde
hazirlanmugtir. Anket sorulari “Yonetici-Ogretmen-Ustadgretici”, “Kursiyer” tirlinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve Otlukbeli Halk Egitim Merkezi
Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 12 6gretmen, 2 yonetici ile 100 kursiyer olmak tizere toplam 114 i¢ paydasimiz katilmistir. “Ydnetici-Ogretmen-Usta dgretici”, “Kursiyer” olmak
Uzere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler/Usta dgreticiler Anket S. P. Okul Koordinatoru 12.07.2023-17.07.2023 S.P. EKibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Kursiyerler Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Otlukbeli Kaymakamligi’nin Olurlari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 i¢erisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirligiimiizde gérev yapan
yonetici, 6gretmen ve usta 6gretmenlere yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 12 kisi katilim saglamistir. 3 béltim, 50 sorudan meydana gelen ankete 10
ogretmen/ usta 6gretici, 2 yonetici doldurumustur.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidur.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikcidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

e —
|

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

6 8 10 12

| N
H

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlzenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

ﬂ]H]M

Sosyal imkanlari
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o
N

4 6 8 10 12 14

Kurum Stratejik Plan ¢aligmalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla. .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda baglh bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM
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5. Kursiyer I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Otlukbeli Kaymakamligi’nin Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren Ggrencilerimiz ve
velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 bolim, 29 sorudan meydana gelen ankete toplamda 100 kisi katilim saglamustir.

Liitfen egitim aldigimizz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

20 40 60 80 100 120

Kurumumuz giivenilirdir. [ 3y e

Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Kurumumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Kurumumuzun gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye..

Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gdrevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir.. F n R AR
Kurumumuzdaki gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriiglere aciktirlar, saygi duyarlar.
" " " -

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Kuruma ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. -

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Liitfen egitim aldigimiz kurumus; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Ulasim imkanlari

Kursiyerlere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl
caligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

NW

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitliphane olanaklar1 gibi)
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Kursiyerler arasinda saygilt ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Kursiyerler ve 6greticiler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Kursiyerler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiirtitebilirler.

Kurumda 6gretmenlere ve yoneticilere sundugumuz 6neriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Kursiyerlere yonelik sosyal, sportif ve kulttrel faaliyetler 6n planda tutulur.

Kurumda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Mutlu bir kurum ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin
farkindayim.

Kurumdaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,
sorunlara yapict yaklagirim.

Merkezimizin sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Merkezimizde yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
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Liitfen egitim aldigimiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klnyesi

ili: ERZINCAN Tlgesi: OTLUKBELI

Adres: Hiikiimet Konagi Kat:1 Cofrafi Konum (ink) https://maps.app.goo.gl/dVgidovYqlTS
Otlukbeli/ERZINCAN MavF7

Telefon Numarasi: (0446) 361 20 36 Faks Numarasi: 0446 361 21 89

e- Posta Adresi: 290558@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://otlukbelihem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 290558 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kadin 159 Kadin 2

Kursiyer Sayisi: Erkek 187 Calisan Sayis1 | Erkek 1
Toplam 346 Toplam 3
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt 1 1

Miidiir Yardimcisi 1 1

El Sanatlar1, Nakis Ogretmeni 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 1 2 3
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Yil 1 33
7-10 Y1l 1 33
10 Uzeri

Tablo 11. Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

—38_
s _________________________________________________________________________________________________ WU



el stratedik pLAN I
. 20242028

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Hizmet Suresi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig1 Y1l
e 2017
5-10 Mudar 12
e 2019
e 2023
e 2020
1-5 Miidiir Yardimecisi 15 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Sareleri
1-3 Yl
4-6 Yl El Sanatlari, Nakis 1 6 1
7-10 Y1l
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlan

Hizmet Suresi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l

1-5 Is Saghg ve Giivenligi 2023
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3. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 16. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag

Masaiistii Bilgisayar Say1s1 1
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1

Projeksiyon Sayisi 1

Cok Fonksiyonlu yazict Sayist 1

TV Sayisi 1

Yazici Sayisi 1

Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Internet Baglant: Hiz1 16 mbps 16 mbps 16 mbps
Tarayict 1




4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2024-2028

STRATEJIK PLAN T

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2019

2020

2021

2022

2023

Genel Bltce

1.900

2.500

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Ddner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1.900

2.500
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|
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Internet 500 750 1.000
Telefon 1.300 500 1.900 750 2.500 1.000
Sosyal Faaliyetler 150 200 250
Kirtasiye 150 200 250
GENEL
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5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. istatistiki Veriler Tablosu

2021 2022 2023
Acilan Kurs Sayist 12 38 24
Kadin Kursiyer Sayisi 57 663 159
Erkek Kursiyer Sayisi 131 644 187
Toplam Kursiyer Sayist 188 1.307 346
Agik Ogretim Ortaokuluna Kayith 1 0 0
Ogrenci Sayist
Actk  Ogretim  Lisesine Kayith 15 29 8
Kursiyer Sayist
Ogretmen Sayisi 1 1 1
Idareci Sayisi 2 2 2
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 21. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

- Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yakumluliklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-Urlin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokaultirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri, Kurumun teknoloji kullanimdurumu

Kursiyerlerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), Kursiyerlerin teknolojikullanim kapasiteleri,
NUfus artisi, Teknoloji alanindaki gelismeler

Gac, Teknolojinin egitimde kullanim1

Nifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, 1Uks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler ‘

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulug ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum
midiri/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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ﬁ ¢ Kadin kursiyerlerimizin, yaygin egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
EI e il ve Tllge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi
e} e Egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yaritiulmesi
_>' ¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal slirede gerceklesmesi
Ej 3 e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi
% 8" o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi
S O]
= xr |® Halk Egitim Merkezinin sunif ve kurs atolyelerinin olmamasi
— L_IIJ e Usta dgreticilerin bulunmasinda sikint1 ¢ekilmesi
z % e Kadinlarm Acik Ogretim Okullarina gerekli katilimi gdstermemesi
N
>
- e Kurumumuzun ilge merkezinde bulunmasi
f}:, g:: e Okullarla igbirligi i¢inde olunmast
% — | eBelediyenin ve Kaymakamligin faaliyetlerimizi desteklemesi
gj ¢ Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz
é o o Ku.rs‘,iyerler‘imizin'gogunlukla gecici iglerde ¢alismast
e = ¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamasi
a ﬁ e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
a e Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢cliik yaganmasi
E e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
b= e Tagimal1 egitim 6grencilerinin bulunmasi
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Tablo 22. GZFT Analizi Tablosu-Guglu Yonler

GUCLU YONLER

Kursiyerler Yonetim Strecleri

Agilan kurslara katilmaya istekli bireylerin olmasi. Isbirligine dayal1 yonetim anlayisina sahip olmamiz.
Calsanlar iletisim Siirecleri

Isbirligi i¢inde ¢aligilmasi. Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi.

Bina ve Yerleske
Ilce merkezinde olmasi.
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Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Kursiyerler
Lise 6grencilerinin okul saatleriyle kurs saatlerinin ayarlanmasinda zorluk yasanmasi.

Caliganlar
Usta 0gretici bulmanin zor olmas.

Bina ve Yerleske
Ayr1 bir binanin olmamasi, sinif ve tahtalarin olmamasi.

Donanim
Akilli tahta, yazici, fotokopi makinesi vs. bulunmamasi.

Bitce
Yeterli biitce gelirinin olmamasi.
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Tablo 24. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Sosyolojik
Kadinlarin Anne Cocuk egitimine dnem vermesi

Teknolojik
Ilge kiitiiphane bilgisayar odasindan faydalanilmasr.

Mevzuat-Yasal
Islerin Mevzuata uygun zamaninda yapilmast.
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TEHDITLER

Ekonomik
Biitgesinin yetersizligi, vakif ve derneklerin olmayisi ve yardim alinamamasi.

Sosyolojik
Kursiyerlerin 6grenciler de dahil kdy islerinde ¢aligmasi, vakitlerinin kisitli olmasi.

Teknolojik
Kuruma ait teknolojik aletlerin olmamasi.

Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Kurum diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclar karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi  ¢alismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Kurum, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin her zaman Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
ulagilabilir olmayis, saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas diizenli bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmast

Insan Kaynaklar Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula veya

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—55_
. e



el stratedik pLAN I
. 20242028

Kurum Kulttru Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarimin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda kursiyerlerin
Analizi sayisi, ihtiya¢larin karsilanmasinda yetersizdir tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarm yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen sergi, toplanti, seminer vb. durumlar igin
salonumuzun bulunmamast genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Givenli bir kurum ortaminda tiim birveylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazwlamaktur.

N J
e —
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve glincel bilgilere dayalt yapilandirmact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

kurum kiiltiirii olustwrmaktr.

N J
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat /
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Tablo 27. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 4 amag, 4 hedef, 13 performans gostergesi, 13 stratejiden olusmaktadir.
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AMAC (A1) Bireyin bilgi, becer terliliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

HEDEF (H1.1) | Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigsim, devam ve tamamlama oranlan artirilacaktir.
) . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme o
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Raporlama Sikhigt

PG 1.1.1. Agilan kurs sayis1

20 24 25 26 27 28 29 6 AY 6 AY
PG 1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu

1 0,

tamamlayamayan kursiyer orani (%) 20 11.27 10 8 6 4 3 6 AY 6 AY
PG 1.1.3. Okuma yazma ve gelistirme kurslari ile
belgelendirilen kursiyer sayisi 20 12 14 16 18 20 24 6 AY 6 AY
PG 1.1.4. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayis1 20 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi 20 0 1 2 3 4 5 6AY 6AY
KOORDINATOR BiRiM Kurum Stratejik Plan Ekibi
iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Muhtarliklar

Koylerdeki okuma yazma bilmeyen kadinlarin ilge merkezine gelmekte istekli olmamast

Tlkbahar aylarinin gelmesiyle beraber kursiyerlerin hayvancilik islerinden kursa vakit ayirmamast

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.
S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri yuriitiilecektir.

STRATEJILER S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.

S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

RiSKLER

MALIYET TAHMINI 200

TESPITLER Bireylerin kendilerini gelistirmelerini tesvik etmek ve kurslara dikkatlerini gekmek gerekmektedir.
Muhtarlardan okuma yazma bilmeyen bilgisi hakkinda destege ihtiyag vardir.

IHTIiYACLAR

e —
. |
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A A A
HEDEF (H2.1) Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhign Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig1

PG 2.1.1. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile
yapilan is birlikleri sayis1 25 2 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
PG 2.1.2 Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile
yapilan is birlikleri sayis1 25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin 25 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata gegirilen proje sayisi
PG 2.14 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet oran: (%) 25 88 90 92 94 96 97 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM Miidiir Yardimeist
iS BIRLiGi YAPILACAK BIiRIM(LER) Okul Aile Birligi, Belediye Bagkanlig1

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

. Kaoylerle iletisim ve igbirligi kurulmasinda aksakliklar yaganmasi

RISKLER Proje tabanli ¢alismialarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamast, geneli kapsamasi

S1 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S2 Uluslararasi kurumlarla i birlikleri yapilarak deneyim paylagim artirilacaktir.

S3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygim egitim faaliyetlerine katilmasinin oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
STRATEJILER sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranimi 6lgiilecektir.
MALIYET TAHMINI 2.000

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
TESPITLER Nitc?liksel 'agldan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir. .

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimer saglanamamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
[HTIYACLAR Proje tabanli <;a11§malarflan once ihtiyag qnal.iz.i, calisma sonrasmda. etki analizi yapilmasi

Kaymakamlik ve Belediye ¢alisanlariyla iletisimde olacak personelin olmasi.

e —
. |
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AMAC (A3) Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H3.1) | Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Baslangi¢ .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “\yeseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 1Zeme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhigi

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 50 80 85 90 95 98 100 6 AY 6 AY
duzenlenenler dahil) (%)

PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanli

calismalardan herhangi birinde aktif gdrev alan 50 10 20 30 40 45 50 6 AY 6 AY
ogretmen orani (%)

KOORDINATOR BiRiM Kurum Idari Personeli

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) flge Milli Egitim

RISKLER Halk Egitim Merkezi ¢alisanlar1 ile okullardan gérevlendirilen 6gretmenlerin farkli binalarda olusndan

kaynakli igbirligi i¢inde proje yapamamalari
S1 Kurum ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

STRATEJILER S2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
MALIYET TAHMINI 1.000

Elektronik ortam {iizerinden verilen hizmet i¢i egitim kolaylik saglamaktadir. Personel katilmaya
TESPITLER isteklidir.

Ogretmenlere proje yazma egitimi verilmelidir. Isbirlikli proje yazimi tesvik edilmelidir.
THTIYACLAR Ulusal ve Uluslararasi proje yaziminda nitelikli bireyler tarafindan egitim verilmelidir.

—64=
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AMAC (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “yyoseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG i!.l.l Kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki 50 6 5 4 3 5 1 6 AY 6 AY
mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme yapilan 6grenci ve
ogretmenlerin kullanimina yonelik sosyal alan 50 0 1 5 3 4 5 6 AY 6 AY
sayis1 (oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-icme
alanlari)
KOORDINATOR BiRIM Idari Personel
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Kaymakamlik, Belediye, Milli Egitim Bakanlig1
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarmn aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
STRATEJILER yapilacakuur.
MALIYET TAHMINI 50.000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli bdliimii dncelikli bolgelere
. aktarilmaktadir.
TESPITLER Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiilk onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.
Iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
- saglanmasi
THTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi

—65_
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Otlukbeli Halk Egitim Midiirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegcirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 28. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.000 1.000 1.300 1.900 2.500 7.700
Okul Aile Birlikleri
TOPLAM 1.000 1.000 1.300 1.900 2.500 7.700

Tablo 29. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 200 600 800 1.000 2.000 4.600
H1.1 200 600 800 1.000 2.000 4.600

A2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
H2.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000

A3 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
H3.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000

A4 40.000 30.000 30.000 20.000 40.000 160.000
H4.1 40.000 30.000 30.000 20.000 40.000 160.000

TOPLAM 86.400 71.200 75.600 60.000 106.000 399.200

—————————————————— (3
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlannmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yil1 ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

LI

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 30. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVI
1 Suleyman YAVUZ Kurum Mudrt Bagkan
2 Riiveyda AKTAS Miidiir Yardimcisi Uye
3 Ayse Nur GORAL Ogretmen Uye
4 Ayse OZTURK Ogretmen Uye
5 Kemal OZKAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 31. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Suleyman YAVUZ Kurum Mudr( Bagkan
2 Riiveyda AKTAS Miidiir Yardimcist Uye
3 Ayse Nur GORAL Ogretmen Uye
4 Ayse OZTURK Ogretmen Uye
5 Kemal OZKAN Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
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OTLUKBELI KAYMAKAMLIGI - = 9OC-
Ilge Milli Egitim Mudiurlagi e

Say1 : E-67109361-20-101411926 02/05/2024
Konu : 2024-2028 ilge Kurumlan
Stratejik Planlar: Oluru

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgemiz okul ve kurumlarinin hazirlamis oldugu 2024-2028 yili Stratejik Planlar ilge Milli
Egitim Stratejik Planlama EKkibi tarafindan incelenerek gerekli sartlari tasidig: goriiliip kabul edilmistir.
Hazirlanan planlar ek'te sunulmus olup midiirliigiimiiz tarafindan uygun goriilmektedir.
Makamlarinmizca uygun gdoriildiigii takdirde :
Olurlamiza arz ederim.

Siilleyman YAVUZ
Sube Miuduru
Uygun goriisle arz ederim.

Oktay AKYOL
ilge Milli Egitim Miudiir V.

OLUR
30/04/2024

Aydin YANIK

Kaymakam
Bu belge guvenli clektronik imza ile imzalanmistir
Adres Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov . tr/meb-ebys
Bilgi igin
Telefon No
E-Posta

Unvan : Sube Muadara
Internet Adresi Faks:
Kep Adresi - meb@hsO1 kep tr
Bu evrak gavenli imza ile _ https meb_gov tr

a682-fd26-3846-9808-€175 kodu ile teyit edilebilir
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A. Strateji Gelistirme Kurulu:

2024-2028

Tablo 1. Otlukbeli Halk Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme Kurulu

HALK EGiTiM MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME KURULU
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ILETISIM iIMZA /
1 Siileyman YAVUZ Mudur V. Otlukbeli Halk Egitim 5458257650
Merkezi
2 Ruveyda AKTAS Mudur Yrd. Otlukbeli Halk Egitim 5386261757 Cg' )\
Merkezi N).
3 Ayse Nur GORAL Ogretmen Otlukbeli Halk Egitim 5332909106
Merkezi
4 Ayse OZTURK Ogretmen Otlukbeli Cok 5386268169 V4
Programli Anadolu
Lisesi g b
5 Kemal OZKAN Yardimci Hizmetler Fatih Ortaokulu 5386282416 r / ,/\0/

e —
|
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B. Stratejik Planlama Ekibi:

Tablo 2. Otlukbeli Halk Egitim Miidiirliigiu Stratejik Planlama Ekibi

HALK EGITIM MUDURLUGU STRATEJI PLANLAMA EKIiBI
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ILETISIM iMZA
1
1 Suleyman YAVUZ mMduddar V. Otlukbeli Halk Egitim 5458257650
Merkezi
2 Ruveyda AKTAS Mudur Yrd. Otlukbeli Halk Egitim 5386261757 \Ql C; A
Merkezi = o
3 Ayse Nur GORAL Ogretmen Otlukbeli Halk Egitim 5332909106 ,\/\»-\/
Merkezi
4 Ayse OZTURK Ogretmen Otlukbeli Cok 5386268169 /\/\/\/
Programli Anadolu
Lisesi > ;
5 Kemal OZKAN Yardimci Hizmetler Fatih Ortaokulu 5386282416 \‘ W
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